122

BIG IDEAS 2024

JH—FiELEE: Tasha Keeney, CFA Daniel Maguire, ACA

RESH- R EREA T Y= ae—lr
BERIEL T ALY —

NARAH S —

HMHRBEZELENDODRMETDICEE




123

aRay—

AIDRIERIZZHE S ZZHIT TSI EITKY . ORI —FEB BB CERERILIEDH T
HY. F-EHEO— I3 —DREZIMESE HRIREENHYET,

ARSI Y—[FAMORSAA—EYLRETHELEN D, YRS TELFRNAE
SAELBVNETSIRENET ., DRSS — TFUNTA— LD AA =T, RPER
SHESBEREERT HEHBNET

ARKDH—F[2&kdE, OREIL—-TSYR T —LIFEAANOBRBZEEEL T, 51&
S5~10FMDHNEIZ28R R ILDERMEZEA LT ENTESNTNET,

HiFT: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ& 2 ERRAHTIENEBY —RICK DR R GLERET —RE DV TVET , BZT—FF(COVTIE. BBRICHELC TRREAIAEELGIEENHYET . FRISABMICIRANHY . K#L T HILIET
TFEHA, LRIIFERREOAZBHELTEY, BENEF IR EDEMASOTE - REBRLALGININETEHYERA, BEOEBELT LLERORREZRET HLDTIEIHYELE A,



124

aRay—

BENEERALE Y —EX (I R DB BN F R EL THIEELASL,
FAMNMEMTLREL

AVILEREBA—RATRADE BERAEZAELERRT 2AMNIKIO0OFEBRIDTR I+ —FHFTARNMOEHLOTLEE A, ARKDEREICED
& BENEREAV Y —DRBEARELGNE HEENIIIARMITITAILEFZY0.25 KELERY | ERITHEND NS EADNET

BARREROIAILEYBRIORE
(20204, KFIL)

1871 1934 1950 2016 2030

H{F: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ& 2 EER AN ERY —RICKDHERLGEBRT —ZCEDNTOET , YT —2ZFITONTIE, FHRICIECTRET LIS ENHYET . FTRITAGMICRELNHY. KT EHILFT
EFEHA, LRITERREOHEFHHELTHEY., BREMESF IR ENEMIMEDTE - RAEHRLALINDIRETEHYFERA, BEDEBEEILIT LBFEOREETET 21D TIEHYEL A,



125 o . _ SV b — _ 2= +A 2N S

7 \97“/_\ E’Eﬁ&:l:Llj:E:FEﬁ%@2707516@%%%“%’&3%&

AR —IFHADF208H TEITLTHEY ., DK LR CREEANEGZEDOBERA T av M RE SN TIHVET , 20234 (2, Baiduld
Waymo &Y 3,§960% % LM70B EID B EERBREITEITHEWLELT* . —A. CruiselIKETOEEETEELELEL-, BaidudD#9551F.
Waymo D 180 D EITT —RITT7 VXA TESTeslald. #HRARKDAITODIHVNTHSIARFV L —H—EXDFHBICAIT T,
BRET—EADTRENT—2%F>TUWVET,

BELESRD ETEH BENEEDETIMIL
I 800,000,000
A 1.8
& 16 700,000,000
4
o ~ L4 ~ 600,000,000
o fm
12 & 500,000,000
o C 2 400,000,000
W 08 e
R 300,000,000
lm 06
0k 200,000,000
02 100,000,000
OO _ — —
Baidu Waymo Tesla Cruise Baidu Waymo Tesla Cruise

*TNIZEFENSBaidud H B8 ETTRIEERD 5 5 DB5%I2 872 5 564 HEETTRIE S DA TH, BDYS71E. Waymo, Cruise, BaiduDIEL71=Y D EITHEEEESYAILERELTET . AENT ST DTeslaDd T 1 JLIZFSD GEER X {EH#EFe%F L V)
@ RANTHY . ANHIZKDBEMRAELTHLETT , AT ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ& 2 EEEAHTIESERY —RICKDHFALGEBR T —FTEDNVTVET BT —2ZF(ITOVTIE. BRICISCTREFMRELISEE I HYET,
FRIEAREMISRALHY KW B LETEFEF A, LRIFFERREDAZEMELTEY . REMEFIIBFEDEMIAMFDTE - REMELALINEIRETEHYFEA. BEDOERIELTLLIROBRELZRET H5ELEDTIEHYFEE A




126

aRay—

N — - = ~ 3 l— —
ANEIIEER T SEM KLY TG EHENHEERE
2054 (Z, ARKIZEFNEFEDEHNRIIABODRFSAN—DEETIEHNERLYSOWREERLLGY . BEFHEMEDITEHRIEKXET
ERNLTHI ., HR TR HBRD T HEEELTVEL, BEDT—AIE, ARKD LHOFHEREMFTUOET,

TesladD — % E R TOEEL T IEMEE (FSD) E—FRI(EY =27 I)LE—FR TTeslaE% &3 D LYELFISELR LT, XV IYNIGELREEADN
F9 . WaymoD HENEERE IS L E T LYK 2~3BRETHS—FA. RERAGNERIEREZ —FHELIN TS Cruise(F£EEHZE
NMEYTER> TS EHDNET,

— B ERDHAICETHERD LR

(F=AIL)
3,200
588 476
|
Tesla in FSD Human-Driven Tesla Waymo National Average Cruise
(2023) (avg 2022) (2023) (2021) (2023)
ARK Adjusted Company Adjusted ARK Adjusted Company Adjusted

HFf: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ &% EEE4#TIECDC (2024). Kusano(2023), NHTSA(2023), Tesla(2023/2024), Zhang(2023)& & L4k R EBET —4V—R[CHEDVTWET , BT —4FITOLTIE, BRITIHC TRE
AIRERISENHYFET . FTHRIEREMICRALHY. KT HLEFETEFEFEA, LRFFERIBEMOAZEMELTHEY . REMEFIRHEDHMAEFDFTE - REMBELALBININETREHYFELE A, BEDEBE IV T LEEOHRERET
23DTREHYEE A,



127

AREI L —

BEESOESEEFEIZLSHEEIL. BEFEDHARATERONAEMITIABAD
KEIANDGZERH O EA NS

AVIVEIZEDRKUBEE . RETEMRI 700 ADETICDEMNA>TWVEY , ARKD Y —FIZ&EE BEFEEDEREHE(L20304 (2
B ADRTCZEHRSIENTESEADLNFT

ESEHEREICKIBHRAIREICE>TRE THHOI A SN

12,000
10,000
i
B 8000
e
Y
& 6000
El
4,000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*TORHIE, ARKDESBEEGLEDER FRICEDNLOTHY, ADDBUICEHLE THESNTLEY, HAT ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ& % EFE 5 #TIE. Thakrars(2020)& S L HMBY — RIS K H1k A 1 ERE
T—RITEDVTVEY  HET —FF(CONTIE, FRICHCTREFMELASENHYES . FREXEMICRALNHY . KT 2 LEFTEEFEA, LEFFRREOAZEHELTEY ., REMNEFIHEDOHMIEFDTE - REMEL
AIEENBRETRHYFEA, BEOEEFILTLLFROMRERET DLDTRHYELE A,



128

RKAEEFZBETIILEERAINORTAORDFKEZE INIRX

GPT-4I2 &> TARYMEIRIEEFTTBESN—=o SN2 a—FIILRYrT—I(E  BRIDBUB TAB OB EL-a—F —&LYEENT
INTA—T U REFHIEBEL, AERBDFEHIE52% TLI=,

RKFESFEET V(LM [F, THRRAN—ZRDI—Z2 T (1RELE. BCRBAZATEEICL., REILBDEARZRET SEALNFT,

RILFE—FIL(BERODELGLIRADT —2EHAEHLETRET L ETILE. BROXEZRAVTEEEGEZIER T HENATE,
ZTOHERMEREZRALSEDITENTEFY,

ERRAIL, 22— a Bl TESEGREDRE IR -RLT A EMNFIRETY

BaizoRyhcaxy EiE, BREIZELT. 224D A
LLMIZ & 558 {LE T EIREBLI-AMODI—F—%EHS U

Task 2: ARYMNUREFERALTH IO EE—F vk
([Z[A T CERESE S
Task 3: ABIDOHZELI-AR Vb ETESEZITRESE D

aRay—

I Eureka (LLM-based reward design with little manual input, zero-shot rewards)
L2R (LLM-based reward design with manual reward templates, few-shot examples)

= = =Human

~ Task 4: 7 HTEAEITECETAIZELE S,
312651264 507 Task 5: BEGARYINUREFERLTH I VM E
o e A—AyhZmITTCEEEESE S
ﬁ : Task 6: 97 YRIATRA—%5 5 LITEEN =X, y. yaw
© & b BF [—
g 1.09 1.06 DEEEEIZKHES
S N__EB_B___B____ °,§8_ e e I CILCD R O Task 7: 7 yRaTA—% ERIE A ICEIES L,
= 0.56 RVAUMNZI -3 3
g .04 Task 8:71h—ILZH—FD EIZIITTINTUREED
= : -1.04 Task 9: F—T LD ETR—ILERESES

Task 1 Task 2 Task 3 Task 4 Task 5 Task 6 Task 7 Task 8 Task 9

FEED: Yawd (FM D EE D >f-EERD LT, HAT ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ &4 LEEHTIEMa (20234), WayveQOBE)EELHRRGERET —2Y —RICEDVTWET , BT —2V—RF(TDOWLTIEK, R
@ ISECTIRETTRERIS AN HYET . PRIGAEMICRANHY KW T 5ILETEFE A, LRITFRZEOHAZEMNELTHY, BEMSFLIBEDEMASFOTE - REHRLALININETEHYFEEA. BEDOEREELT LLFFROM
RETRETEH2EDTEHYFELEA




129

aRay—

BLEH—EXENIKRFILREOTIZICGLHREL
B BB ETR S —E R AT L 2 12Y0 25K LITBAHTET, B DREY —E RFIAELYLEEVBEEE [T LBbNET,
£ HEESBLTOSBMOMEEERT 5L, BEBHICASLBENDHLALNES .

{4 4 B OO T B A A o
$4.50 T 340fERKIL:BEQRSEY—ERL% TR (L)
$AB ARAILHT=YDEEH2~LFEKIL) D m 400 m 3.00 2.00 m 110 0.60 050 m 025
$4.00 5
$3.50
$3.00 | $30B
2 KRR IL: FERIZE 15, 1ML HT=YIKE LD THIBHRE
Y $250
P>
N
£ 5200 | s1008 o
=l i 24RKRIL - EFRBEICE T B BFEUNOEE
$150 (A=A ILHT=YH0.60KK /L) DTSR
£1.00 275k KRV EFFBEICHITAEREY—E X
. (R4 L HT=YO50KK /L) DATISHME, BEIFELNHFEEHA LY 5k KK IL: BEIRNTH D HBNEER
| A=A ILHT=Y0.25%K /L) DThimiRE
$0.50 |
]
$0.00
0 1 5 10 30
k<1

MIEKRILIFER AR TIZIRE T, ARKANFEIT52030FENFT LETIEHYELF A, TXTITEEEGNZET HLEIEFRILTLERA., HT: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ& 2 LEERHTIESEBY —RICLDEk R 7aE
BT —RICEDVTWET, BET —2FICOVTIE FBERICECTIREAREGBENHYVET . FPRITABENICRANHY KL T 5L TEFERA, LRFFERIRBOAZENELTHY., BREMEF-IEHEDEMIHDTE - RAEHE
EHRIESNBRETIEHYFERT A, BEDEREELT LEFROKREEZ TR T LD TEHYFE A,



130

aRay—

HTDEAETIMILDRYID50%EXIET ST IV T+— LA
RImDRFZEAHT EABND

BHDETIANNERREIIHTEEBETISVNIA—LORBERT I VILDITT

100% I
80%
P\
H
Y
S 60%
1H
=
—u
40%
20%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
HBHIMILDERER

HiFT: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ&Z LA IENERY —RICK DR RGER T —RITEINVTVET , BRT—2ZFITOVTIE, BRICECTRBAIREGZEENHYET . FRIFEREMICRENHY KM T HILET
TERA, LRIFBFRIREOAZENELTHY, BEMEFLEHEDOEMIAFOFTE - REMRLALGININETEHYERA, BEOEE IV T LERROBRERET HLOTEHYER A,



131

aRay—

HEETIAERBHEDERICL>~TREDBIHEA—VFER(IBRIRT HAIEEHE
BEIEMOSF ERISLY, HFEOA LD BHBEO—> TIBESERF LA BTIIKKILAERTWHMUE L, ZORE. 608 LLEIERS
LT3 T TS RO EBEN— Of B REBERSERBLEL.,

SALORAICLYBREHEOMEIETAYET . BREBENLYRBSNSESITAY, HYI EOMENET T 5EHNET
TORR. EMBEDNIVRD—FIBERSTVWAEITAVIEMIFICHETLIZHIKE,000ERXNILOEBERN—2 (., SEI0FIC
bIYUR SIS SR ABYET.

60ALIEE#HLTLNSEBEN—V BEEO— OB/
. . (JeKREIL)*
—Subprime =——Prime B Motor Vehicle Loans Owned And Securitized By Banks
6% m Motor Vehicle Loans On Consumer Balance Sheets (ARK Estimate)
134 5%
1
s
S 4%
AY
I 3%
a
2%
1%
0%
M T O OINOODO =000 T ONOODO—aOMmO T, ON~NOODOTSANM
NN QO0000000O0 =0 === adaa

ERRTARDER L, EEAHMDN R T2UEICHRET LIS, ARMEI—EDEAETIET T 2EL033DTY  20B3FF3MFE R DB EO—2 DRE - FEHILT—2TYT . HFT: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ &% EEEH 4T
(&, SR —RICK DR AL EET —RTE DNV TWET QOBFIAZARE) . BT —2FICOVTIE BERICELTIREAGEABENHYVET , FPRIEAEMICERANHY Kkl T 2T LIETEFE A, LREFERIEHEOAZEMELTEY.
BEMEFIIBFEDEMASDTE - REHBLALININETEHYFEL A, BEORBEFBLT LEREORREETER T HEDTIEHYFEE A,



132

BENEER T O vh DA —L-TANA A —(F2030F 228K KR IL D EM{EE
gl 9 5eTEEME

FIBICETHRRT DRIREMEAHYET

03ENELE . R, D2MiE 20305 M5 L&, FlIiE., £EMIE
ERRDOBBEA—H— ARKF 4

B Autonomous Electric B Fleet Owners Autonomous Platform Providers
Auto Manufacturers

|
A $14,000
o
i $12,000 $30,000 28,100
o
$10,000 $25000
= =
‘L $8000 ‘= $20,000
o $6,000 ) $15,000
$4,000 $2.750 $3,100 $10,000
$2,000 $5,000 3200 3.800 1900 305
$200 900 100 400 1400 ~
$_ — $o _— R -
Revenue EBIT Enterprise Value Revenue (Net) EBIT Enterprise Value

HIEIZMERALTLES, EBIT (& FILFET-F581F 28 T, Autonomous Platform Operators [& Waymo*oTeslaZi & D B ENEESEFHIT TSR ETT . £DT 571, L EME. TLE. EXFIEICET HCAPIQT —2N AFRAIGERT
RTOLZEEFHEA—D—%EHET . HFT: ARK Investment Management LLC, 2024 ARKIZ&2 LR AHTIENEY —RICKBFRAGEBET —ZCEDNTWET , BT —2ZFITOVTIE, BRI CTREARESIGSANHYET . FTEIE
@ AEMISRALHY . KT EHLETEFL A, LEFFRIRBEOAZEMELTHEY . BEMEFLIIFEDOFMAFDTE - REMBELABININETEHYFEFA. BEOEBEITLTLLFROBRREEZTET IO TEHYFEE A,

20304 (CEBITANSEICA S E,. BENEERT SV I+—L-TONAF—D R EMIEIL28IKKNIL, 203F DL EEFHEA—H—D R EHED



	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5: テクノロジーの融合
	スライド 6: ARKのリサーチによると、2020年台は破壊的テクノロジーの融合の時代になるとみられます。5つの主要　　　テクノロジー・プラットフォーム（人工知能、パブリックブロックチェーン、マルチオミクス解析、エネルギー貯蔵、ロボティクス）は融合が進んできており、世界中の経済活動を変貌させると考えられます。  テクノロジーの融合は地殻変動的なマクロ経済のシフトを生み出し、第一次および第二次産業革命よりも 大きなインパクトをもたらす可能性があります。世界の実質経済成長率は過去125年間において平均3％とな
	スライド 7: 今日のテクノロジー時代を形作る 5つのイノベーション・ プラットフォームの 融合
	スライド 8: テクノロジーの融合が生み出している史上最大級のテクノロジーの波
	スライド 9: AIはテクノロジーの融合を促す中心的カタリスト
	スライド 10
	スライド 11: 個々のテクノロジーの進化が合わさって連鎖的に巨大な新市場機会を生み出していく可能性 
	スライド 12: これらのテクノロジーは劇的な経済効果をもたらす見通し
	スライド 13: 技術革新が破壊的影響をもたらし、破壊的イノベーション関連企業が 世界株式市場の時価総額の大部分を占めるようになる可能性
	スライド 14: パブリックブロックチェーンの予想シナリオ
	スライド 15: マルチオミクス解析の予想シナリオ
	スライド 16: エネルギー貯蔵の予想シナリオ
	スライド 17: 人工知能の予想シナリオ
	スライド 18: ロボティクスの予想シナリオ
	スライド 19: 人工知能 (AI)
	スライド 20: 様々なテストにおいて超人的なパフォーマンスを発揮するGPT-4のようなAIモデルは、かつてないほどの急速な生産性向上をもたらすとみられます。ChatGPTに「iPhone」の登場時のような衝撃を受け、企業は人工知能(AI)のポテンシャルを活かそうと躍起になっています。  急速なコスト低下とオープンソースモデルのおかげで、AIがもたらすと期待されるものは効率性の向上にとどまりません。ARKでは、ナレッジワーカー（知識労働者）の生産性が2030年までに 4倍になる可能性があると考えており、仮
	スライド 21: ChatGPTに消費者は歓喜、企業は驚嘆
	スライド 22: AIによって生産性はすでに大きく向上
	スライド 23: ファウンデーションモデルは様々な領域にわたって性能が向上中
	スライド 24: テキスト画像生成モデルが実現している全く新しいグラフィックデザイン
	スライド 25: 文章作成コストは急激に低下
	スライド 26
	スライド 27: AIの学習コストは年率75％のペースで低下し続ける見通し
	スライド 28: 実用化が進むなか、AIにおける焦点は推論コストに
	スライド 29: オープンソースコミュニティがプライベートモデルに対抗
	スライド 30: 言語モデルの性能向上にはニュアンスを捉える技術が必要
	スライド 31: LLMはデータが足りなくなって性能が制限されるようになる？
	スライド 32: カスタマイズ型AIサービスはより強い価格決定力を持つ見通し
	スライド 33: ナレッジワーカーの生産性向上を加速させることで、何兆米ドルもの市場機会が　　　もたらされる可能性
	スライド 34: 投資ポートフォリオにおいて高まる、ビットコインの役割
	スライド 35
	スライド 36: ビットコインなどのデジタル資産は新しい資産クラス
	スライド 37: より長期的にみるとビットコインはあらゆる主要資産をアウトパフォーム
	スライド 38: 概して、長期的にビットコインを保有してきた投資家が恩恵を享受
	スライド 39: ビットコインは伝統的な資産との相関性が低い
	スライド 40: ビットコインがリスク調整後リターンの最大化に重要な役割を果たす可能性
	スライド 41: 5年ローリング・ベースにおいて、過去9年間のリスク調整後リターンを最大化した　ビットコインへの資産配分
	スライド 42: ビットコインへの最適配分がもたらすインパクト
	スライド 43: 2023年の ビットコイン
	スライド 44: 2023年にはビットコインの価格が155％急騰、時価総額が8,270億米ドルに増加
	スライド 45: ARK独自の指標であるオンチェーン市場平均価格(on-chain market mean)は、ビットコイン市場のリスクオンとリスクオフの境界線を示す信頼性の高い指標となっています。歴史的に、ビットコイン価格が市場平均価格を上抜けると、一般的に強気相場の初期段階にあることを示します。
	スライド 46: 2023年に入ると2022年に生じた危機の解決が大きく進展
	スライド 47: ビットコインは地方銀行破綻時に安全な逃避先に
	スライド 48: Inscription（インスクリプション）の急増はビットコインネットワークの役割が 取引決済にとどまらないことを示唆
	スライド 49: ビットコインのファンダメンタルズ改善は2022年の危機時も止まらず、 2023年にも勢いを維持
	スライド 50: CME*がBinanceを抜いて世界最大のビットコイン先物取引所に
	スライド 51: ビットコインは信頼できるリスクオフ資産へと進化中
	スライド 52: 2024年にビットコインを待ち受ける大きなカタリスト
	スライド 53: スマートコントラクト
	スライド 54: パブリック・ブロックチェーン上で使用されるスマートコントラクトは、レントシーキング（民間企業や他の組織が政府や官僚組織に働きかけて法制度や政治政策の変更を行い、自らに都合よく規制を設定したり、規制の緩和をさせたりすることで、超過利潤（レント）を得るための活動）を行なう仲介業者や従来型の金融インフラの代替となり得る、自動化された監査可能な手段をグローバルに提供します。   2022年の「暗号資産危機」の後は、ステーブルコイン、トークン化された米国債ファンド、 スケーリング・テクノロジーなど
	スライド 55: インターネット金融システムの基盤であるスマートコントラクト
	スライド 56: スマートコントラクトによって価値が高まっているステーブルコイン
	スライド 57: 伝統的な金融資産はオンチェーンに移行
	スライド 58: 成長低迷期においてプロトコルを強化した開発者たち
	スライド 59: レイヤー2ネットワークがイーサリアムのエコシステムのトランザクション数増加に寄与
	スライド 60: コストの低下によりオンチェーン・エンゲージメントが拡大
	スライド 61: Solana（ソラナ）などのモノリシックチェーンは垂直スケーリングの代替となり得る
	スライド 62: スマートコントラクトが金融業界のコストを大きく削減する可能性
	スライド 63: スマートコントラクトのネットワークは2030年までに手数料収入を4,500億米ドル創出する可能性
	スライド 64: デジタル コンシューマー
	スライド 65:  当社は、デジタルレジャーへの支出が物理的レジャーに対する支出からシェアを奪い、これからの7年間で年平均19％増加し、2023年の7兆米ドルから2030年には23兆米ドルに達すると予想しています。  デジタルレジャーへのシフトを加速させている複数の要因があります： 
	スライド 66: AIの活用により労働者の週平均労働時間が短縮されることで、デジタル消費が 刺激される可能性
	スライド 67: リニアTV（ケーブルTVや一般放送）に置き換わるストリーミングTV
	スライド 68: ソーシャルコマース企業は、いつでも、どこへでも、誰にでも販売できる
	スライド 69: 米国におけモるバイル・スポーツベッティングの成長は続いているが、　　　　　　　　　　　一方では淘汰も進行中
	スライド 70: オンラインでの体験はより没入的になっており、収益性も向上
	スライド 71: AIを活用した制作により、ゲーマーが開発者になる
	スライド 72: バーチャルリアリティ市場はまだ黎明期
	スライド 73: AIがパーソナルコンピューティングの定義を変える可能性
	スライド 74: デジタル消費の増加は経済成長率を上回る
	スライド 75: デジタルウォレット
	スライド 76: バーティカルソフトウェアとは、特定の業界のニーズに合わせたソリューションを統合したソフトウェアを指します。業界をリードするバーティカルソフトウェア・プラットフォームは、消費者や加盟店向けの金融サービスの分野で急速に拡大しています。消費者向けと加盟店向けの2つのネットワークにアクセスできることで、バーティカルソフトウェアは、消費者から加盟店、加盟店から従業員、従業員から加盟店へのクローズドループ型の決済取引を促進しています。当社は、バーティカルソフトウェアのプラットフォームがデジタルウォレ
	スライド 77: 金融サービスの統合を図るバーティカルソフトウェア・プラットフォーム
	スライド 78: 消費者向けサービスの統合を図るバーティカルソフトウェア・プラットフォーム
	スライド 79: 2つのネットワークをつなぐことで、消費者と加盟店の間の隙間を 埋めることができる
	スライド 80: デジタルウォレットが消費者→企業（C2B）の決済エコシステムにおける 仲介機関を不要にする可能性が高い
	スライド 81: 米国におけるクローズドループ型の決済額は2030年までに24倍に増加する可能性
	スライド 82
	スライド 83: 加盟店からのデジタルウォレット関連手数料収入は2030年までに2倍になる可能性
	スライド 84: デジタルウォレットが給与振込業務における仲介機関を不要にする可能性
	スライド 85: 従業員のデジタルウォレット関連業務が250億米ドルの収入につながる可能性
	スライド 86: デジタルウォレット事業によりバーティカルソフトウェアの収入を230億米ドル創出する見込み
	スライド 87: 精密治療
	スライド 88
	スライド 89
	スライド 90: 精密治療により、低下を続ける研究開発（R&D）の収益率が 上向きに転じる可能性
	スライド 91: 精密治療により、低下を続ける研究開発（R&D）の収益率が上向きに転じる可能性
	スライド 92: 精密治療により、それまで薬物投与ができなかった疾病が治療可能に
	スライド 93: 鎌状赤血球貧血のような希少疾患を治療する価値は高い
	スライド 94: すべての希少疾患患者を治癒する価値
	スライド 95: 精密治療における投資機会の規模
	スライド 96: マルチオミクス ツール＆テクノロジー
	スライド 97: 過去10年間において生物学的ツールや技術の数が急増し、その性能は著しく向上しました。 その中でもハイスループット・プロテオミクス、人工知能、シングルセル解析という3つの基幹技術は突出しています。これらが融合することで、生産性と効率性が高まり、医療応用における精度が向上し、大きな経済的価値を実現しています。  ARKのリサーチによると、これらの技術によって医薬品1つ当たりの研究開発費を25％以上削減できる可能性があり、2023年に約8,200億米ドルだった精密治療分野の企業価値は、今後7年
	スライド 98: プロテオミクスのスループットと深度は急激に向上中
	スライド 99: ライトの法則*が予測したプロテオミクスのコスト低下
	スライド 100: がんの解明を革新的に進歩させているシングルセルRNA解析
	スライド 101: AIとオートメーションがもららしている創薬力の向上
	スライド 102: 医薬品開発コストが急激に低下する可能性
	スライド 103: テクノロジーの進歩によって1医薬品当たり研究開発コストが低下する見通し
	スライド 104: 電気自動車(EV)
	スライド 105
	スライド 106: 電気自動車は引き続きガソリン車からシェアを奪取
	スライド 107: 自動車業界は再編に向かう見通し
	スライド 108: ライトの法則に沿って電池コストが低下
	スライド 109: ライトの法則はEV充電時間の短縮を示唆
	スライド 110: 多くのEVメーカーが黒字化に向けた規模拡大に苦戦
	スライド 111: EVの価格はガソリン車並みに
	スライド 112: ガソリン車のシェアは大幅に低下する見通し
	スライド 113: ロボティクス
	スライド 114:  AIとハードウェアの融合により、汎用性のあるロボティクスが実現可能となる見通しです。  ロボットは工場の現場で人間を凌ぐパフォーマンスを上げており、今後多くの分野が同じ状況になっていくでしょう。ハードウェアとソフトウェアのコストがライトの法則に沿って低下していくにつれ、AIによって引き続き生産性が向上するとともに、新たに汎用ロボティクスの市場機会が生み出され、年間売上高が24兆米ドルを超える市場に拡大していくとみられます。  
	スライド 115: AIやコンピュータービジョンのおかげで、ロボットは構造化されていない環境でも　　　コスト効率よく運用可能になる見通し
	スライド 116: 価格の低下が産業用ロボットへの需要を刺激
	スライド 117: 性能の向上が産業用ロボットへの需要を刺激
	スライド 118: 協働ロボットは普及曲線のスイートスポットに突入
	スライド 119: 多数の企業が人間よりも多くのロボットを配置するようになる見通し
	スライド 120: 様々な産業を変貌させてきたオートメーションの生産性向上効果
	スライド 121: 汎用ロボティクスは世界全体で24兆米ドル超の収益機会をもたらす可能性
	スライド 122: ロボタクシー
	スライド 123
	スライド 124: 自動運転配車サービスは2地点間の移動手段として利便性が高く、　　　　　　　　利用が増加する見通し
	スライド 125: ロボタクシー、昨年後半には年間約270万台の乗客輸送を達成
	スライド 126: 人間が運転する車両よりも安全な自動運転車
	スライド 127: 自動運転の電気自動車による輸送は、自動車の排ガスで失われる年間約1万人の　米国人の命を救うとみられる
	スライド 128: 大規模言語モデルと生成AIがロボティクスの発展を加速
	スライド 129
	スライド 130: 都市の自動走行マイルの最初の50％を支援するプラットフォームが 収益の大半を生み出すとみられる
	スライド 131
	スライド 132: 自動運転プラットフォーム・プロバイダーは2030年に約28兆米ドルの企業価値を　創出する可能性
	スライド 133: 自動配送
	スライド 134: 自動配送によって、今後5～10年の間に商品の配送コストは15分の1に縮小するとみられます。自律型のドローンおよびロボットが何百万件の配達を行っており、自動運転トラックの走行距離は何千万マイルに達して、（安全のために乗務する）セーフティードライバーが不要になり始めています。  AIは人間のパイロットや運転手よりも優れていることが証明されつつあり、購買習慣を変化させる真の自動運転を規制当局が認可するよう促しています。  自動走行車は、特に新興国で救命物資の配送を加速させるなど、医療に好影響
	スライド 135
	スライド 136: 独自データが自動配送の商業的成功を決定付けるとみられる
	スライド 137: AIパイロットの能力は人間のパイロットより優れている模様
	スライド 138: 規制当局の承認によって自律型ドローンは食品配達料の低下につながる見込み
	スライド 139: 命を救うドローン
	スライド 140: 自動配送の獲得可能な食品配達と宅配の市場規模は1～2兆米ドルになる見通し
	スライド 141: 世界の自動配送の収入は2030年までに9,000億米ドルに達する見通し
	スライド 142: 自動配送は精密農業企業の企業価値を2倍にする可能性
	スライド 143: 再利用型ロケット
	スライド 144:  再利用型ロケットを用いると打ち上げコストが劇的に下がるため、宇宙のビジネス化が可能と なり、衛星とデバイスとの直接接続（D2D）のような新しいサービスが生まれています。当社の リサーチによると、衛星通信ビジネスの売上げは2030年には1,300億米ドルに達する可能性がありますが、それでも約2兆米ドルに上る通信事業売上げのほんの一部に過ぎません。   長期的に、極超音速飛行による二地点間移動ビジネスは2030年におよそ350億米ドルの 売上げを生み出す可能性があり、規模が拡大すれば3,
	スライド 145: 再利用型ロケットによって打ち上げコストを一桁分（または二桁分！） 削減できる見込み
	スライド 146: SpaceXは記録的な速さでロケットを修理・改修
	スライド 147: 衛星打ち上げコストの低下により低遅延通信で全世界を継続的に                            カバーすることが可能に
	スライド 148: Starshipが衛星コンステレーション「Starlink」のポテンシャル達成を促進
	スライド 149: 急増している小型衛星打ち上げ企業は宇宙での勝者にはなれない可能性も
	スライド 150: アンテナのコストは継続的に低下
	スライド 151: 衛星通信ビジネスの売上げは年間1,300億米ドルを超える可能性も
	スライド 152: 極超音速飛行市場は2030年までに約350億米ドル規模となり、 長期的には3,500億米ドル規模に拡大する可能性も
	スライド 153: 3Dプリンティング
	スライド 154: 自動車製造の分野において、3Dプリンティングは部品数と製品の開発期間を劇的に減少させました。 その結果、自動車メーカーは在庫を減らして、設備費用を削減することが可能となっています。  ヘルスケアの分野では、3Dプリンティングによって、カスタマイズされたガイド、ツール、移植による 新しい種類の手術が実施可能になりつつあります。  3Dプリンティングは、従来の製造業に比べて環境面でもプラスの効果をもたらすとみられます。  これまでのところ、 3Dプリンティングを利用する企業の方が、3Dプリ
	スライド 155: 3Dプリンティングの発展によって未踏の領域に入った自動車生産
	スライド 156: 医療の進歩に寄与する3Dプリンティング
	スライド 157: これまでのところ、3Dプリンティングはサプライヤーよりもユーザーに恩恵をもたらしている
	スライド 158: ソフトウェア制御の3Dプリンターにより、 プリンターメーカーの経済価値獲得力が再び高まる可能性
	スライド 159: 3Dプリンティングの売上は2030年までに年率約40％成長して1800億米ドルに　なる可能性
	スライド 160: Works Cited
	スライド 161
	スライド 162
	スライド 163

